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1. 3AT AJIBHI ITOJIO’)KEHHSA

1.1. Kopekc kopnopatuBHoro ympasiinas AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «BAHK
AJIBAHC» (nani — Komekc), po3po0iieHO BiAMOBIAHO 10 MOJ0XeHb [[UBIIbHOTO KOACKCY YKpaiHwu,
3akoHiB Ykpaiau "IIpo Ganku 1 6aHKiBChKY AisutbHICTB", "IIpo akmionepHi ToBapuctsa", "IIpo 1iHHI
nanepu Ta (GoHmoBUN puHOK", [IpUHIUIIB KOPHMOPATUBHOTO YIPABIIHHS, 3aTBEpAKEeHUX PimeHHsIM
HamionaneHoi KoMmicii 3 1iHHUX manepiB Ta ¢oHmoBoro puHky Ne 955 Bixg 22 munusa 2014 poky,
MeToanyHiX peKOMEHAALIN 010 BAOCKOHAJICHHSI KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHHA B OaHKax YKpaiHu,
cxBasienux [locranoBoro IIpaBninus HamionanpHoro 6anky Ykpainu Big Ne 98 Big 28 Gepesns 2007
poky, Craryry AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «BbAHK AJIbSAHC» (mami - Cratyt) Ta
BHyTpimHIX 1okyMeHTiB AT «bAHK AJIBSAHC».

Konmekc wmictute mnpaswia, skumu AT «bBAHK AJIBAHC» xepyerbcs mpu (opmyBaHHI,
3a0e3neueHH] (YHKI[IOHYBAaHHSI Ta BJOCKOHAJICHHI CBO€1 CHCTEMH KOPHOPATHBHOTO YIPABIiHHA, B
TOMY 4YHCIII B TMPOIECI YIPaBIiHHA pPHU3MKAMH, [0 BHHHUKAIOTh B OaHKIBCHKIM isUTBHOCTI,
CTpATETiYHOTO YIPaBIIHHSA Ta peaji3allii cCTaTyTHUX 3aBIaHb.

1.2. Meroro Kopekcy € BIpoBauKeHHS Y MOJAeHHY npakTuKy AismmbHOCTI AKIITIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA «bAHK AJIbSIHC» (mani — baHk), BiANOBIAHUX HOPM Ta TPAIUIliii KOPIOPATHBHOT
MOBEAIHKH, 3aCHOBAHMX HAa CTAaHJIApPTaxXx KOPIOPATHBHOIO YIPABIiHHSA, IIO 3aCTOCOBYIOTHCA Y
MDKHApOAHIN MpaKTHIll, BAMOTaX 3aKOHOJIAaBCTBAa YKpaiHM, €TUYHHX HOPMax IMOBEAIHKU Ta 3BUYAiB
JIIOBOTO 000POTY.

1.3. BaxuuBicth KOPIOPaTUBHOI'O YIIpaBITiHHS 0JIsArae y T ABUILEHH]
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta €EKOHOMIYHO1 epeKTUBHOCTI baHKy 3aBisiku 3a0e3neueHHIO:

v’ 3axHCTy iHTepeciB akiioHepiB baHKy, HE3alIeKHO BiJl pO3MIpy MAKETy aKiliil, SKHMU BOHU
BOJIOJIIIOTE;

v/ JIOCSITHEHHSI PIBHOBAard BIUIMBIB Ta OanaHCy IHTEpEeCiB YYacHHKIB KOPIMOPATHBHUX
BIJIHOCHH (JJOCATHEHHS MOPO3YMIHHS MIXK yciMa oco0amu, 3al[ikaBI€eHUMHU B €(eKTHUBHIN
po6oTi banky: akiioHepamu, KJIi€EHTaMH, TTAPTHEPAMH, TIpaIliBHUKAMH);

v’ (inaHcoBoi mTpo3opocTi (QYHKIiOHYBaHHA baHKy Ta MiABUIIEHHA e(PEKTHBHOCTI
nisibHOCTI HarnsimoBoi panu, [IpaBninas bauky;

v/ 30iNBIICHHIO BapTOCTi akTWBiB bBaHKy, MiATPHUMKH #oro (iHaHCOBOI CTabiMBbHOCTI Ta
pUOYTKOBOCTI.

1.4. Tlix "KOpHOpPAaTUBHUM YHPABIIHHAM" pO3YMIETbCA CYKYIHICTh B3a€MOBIIHOCHH MIX
BiacHUKaMu baHky, Horo opranamMu ympaBiliHHS, SIK1 311HCHIOIOTH 3arajibHe KEpIBHUIITBO AISIIbHICTIO
banky: 3aransaumu 300pamu akitionepiB bauky (mami — 3aransni 360pu), Harnsmosoro pagoro banky
(mami — Papna), IpaBninnsam banky (mami — IlpaBninns), Ciyx0010 BHYTPILIIHBOTO AayAUTy Ta
IHIIIMMH 3aI[iIKaBJICHUMH 0CO0aMH Y YaCTHHI:

v/ BCTAHOBJICHHS CTpaTEriyHMX IiJIed AisIbHOCTI BaHKy, HNUISXIB JOCATHEHHS BKA3aHUX
1isiel (BKJIFOYArOUH MOPSIOK CTBOPEHHS OPraHiB YIPaBIiHHS, HAJITaHHS IM TOBHOBAXXCHB );

v\ CTBOpPEHHS CTUMYIB TPYAOBOI MisUILHOCTI, IO 3a0€3MeuyroTh BHKOHAHHS OpraHaMu
yOpaBiiHHSA Ta TpamiBHUKamMu baHky ycix mii, Mo HEOOXIgHI Ui JOCSITHEHHS
CTpaTeriyHux Lijiei aisupHocTI baHky;

v/ jocsirHeHHs1 GalaHcy iHTepeciB akimioHepiB, wieHiB Pamu ta I[lpaBmiHHS, KpeauTOpiB
baHky, BKIIQIHUKIB Ta 1HIIUX 3aI[iKaBICHUX 0Ci0;

v’ 3abe3nedyeHHs JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA YKpAaiHM, YCTAHOBYMX Ta BHYTPILIHIX
nosiokeHb baHky, a TakoK MPUHIUTIIB MPOGECIHHOT ETHKH.

1.5. OcHOBHUMU HampsiMaMy KOPIIOPATUBHOTO YIpaBiIiHHA y baHky €:

v\ pO3MOIiJ TOBHOBaXEHb, IHTAHL KOMIIETEHIII Ta MiAMOPSIIKOBAHOCTI MiXK OpraHamu

yIIpaBJIiHHS, OpraHizaiis epekTuBHOi aisuibHOCTI [IpaBiinnas ta Panu;
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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BCTaHOBJICHHS Ta 3aTBEP/XKEHHS CTpaTerii po3BUTKY baHKy Ta KOHTpOJIb 3a 1i peasnizaiieto
(Bximrouaroun (opMyBaHHSI €(EKTHBHUX CHUCTEM IUIAaHYBAHHS, YHPABIIHHS PHU3UKAMH Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO);

MONEPEDKCHHST KOH(UIIKTIB 1HTEpECiB, SKI MOXYTh BUHUKHYTH MIX aklliOHEpamH,
yneHamu Pagu, unenamu [IpaBiiHHS, NpamiBHUKaMH, KPEIUTOpPaMH, BKJIQJIHUKAMH,
IHIIMMHU KITI€EHTaM# Ta KOHTpareHTamu baHky;

BU3HAYCHHS TMpaBWJI Ta TNPOLEAyp, II0 3a0e3nedyloTh JOTPUMAaHHS TMPHHLUIIB
npodeciitHOl eTUKH;

BU3HAYCHHS MOPSIKY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3KPUTTIM iH(popMariii npo bank.

1.6. Y npomy Kojiekci TepMiHM BXKHUBAIOTHCS Y HACTYITHOMY 3HAYCHHI:

v

v

BHyTpimHii KOHTpPOJIL - mporec, M0 BIAOYBAEThCS HA BCiX PIBHAX YIpaBiiHHA. Bix
po3po0isieTbesi baHkOM a1 rapaHTyBaHHS JIOCSATHEHHs IOCTABJICHMX LIEH 3 HHUTaHb!
e(eKTUBHOCTI Ta pE3yJbTATUBHOCTI OTmepalliid, 3MIMCHEHUX OaHKOM; JIOCTOBIPHOCTI
(iHaHCOBOI 3BITHOCTI; JOTPUMAHHSI 3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIMIHIX Mporeayp baHky.
JloTpuMaHHsI BHMOI 3aKOHOJABCTBAa Ta BHYTPIlIHIX mnpouenyp (KOMIUIa€HC) -
HEOOXI1JHICTh 3HATH, PO3YMITH Ta JOTPUMYBATHUCS BCIX BUMOI 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU Ta
PUHKOBUX CTaHJApTiB, HOPMATHUBIB, IMOJOXEHb 1 TMPaBWI, BHYTPIMIHIX MOJITHUK,
CTaHJIapTiB Ta KOJEKCIB 3 MUTaHb AisUIbHOCTI baHKy.

3ainTepecoBaHi 0codm - 1e 0coOM, sIKi 3aiHTEPECOBaHI B CTAOUILHOCTI Ta HAICKHOMY
¢dinancoBomy crani banky, mpote, HEOOOB'SI3KOBO BOJIOIIIOTH HOTO aKIIisIMH, MassMu (1ai
- akuii). Jlo piHaHCOBO 3aiHTEpecOBaHUX 0CI0 HAJIEKATh BKJIATHUKH, BIIACHUKU OOJIirarii
Ta iHmi kpeautopu banky. Kpim toro, 3ainTepecoBanumMu ocobamu baHky € 1HIII KITiEHTH,
nepcoHan banky, mocrayaqbHUKM, OpraHU KOHTPOJIIO 1 HAarJIsAAy Ta MIiCIIeBl rpoMaiu.
Incaiinepcbka ingopmanisi - Oynap-sKa HEONPWIIOJHEHA iH(OpMalisd HpPO eMITeHTa,
Horo IiHHI mamepu Ta MOXIJHI (AepuBaTUBH), 110 NepedyBaroTh B 00iry Ha (OHIOBIN
Oip1 ab0 MPaBOYMHMU IIOJI0 HUX, y pa3l SKIIO ONPHIIIOJAHEHHS Takoi 1H(opMalli Moxe
3HAYHO BIUIMHYTH Ha BapTICTh LIHHHUX MamepiB Ta MOXIAHUX (JAEpUBATUBIB), Ta sKa
HiJJIATa€e ONMPUITIOAHEHHIO.

KopnopaTuBHe ynpapiiHHA - 11€ TIPOLIEC, SIKUI BUKOPUCTOBYETHCS ISl CIIPSMYBAHHS Ta
yIpaBJliHHA JisuIbHICTIO BaHKy 3 MeToro 3a0e3nedeHHs ii Oe3neyHOCTi Ta HaAIWHOCTI, a
TAaKOXX MiJBUIIEHHS ii BapTocTi. KoprnopaTuBHe ympaBiliHHS 30CEpEPKYEThCS Ha
CTBOPEHHI CHUCTEMHM BaXKeJliB 1 MpPOTUBAr, M0 3a0e3Me4yloTh Y3TOJDKEHHS IHTEPECiB
KEepIBHHUIITBA, aKllioHEpiB ab0 yyacHUKIB baHKy, BKJIaJHUKIB Ta 1HIIMX 3alHTEPECOBAHUX
oci0.

Komnuiaenc — norpumanss baHkoMm 3aKOHOJaBUMX aKTiB, pUHKOBUX CTaHIAPTIB, a TAKOXK
CTaHJapTiB Ta BHYTPIIIHIX JOKYMeHTiB baHKy, y ToMy 4ucii mpouenyp.

Konguikr iHTepeciB - HasgBHUII a00 mNOTEHUIHHUN KOHMIIKT MDK OCOOMCTUMH
(mpuBaTHUMU) IHTEpECAMH Ta MOCAJOBUMH 4u IpodeciiHuMu 000B’si3kaMu 0coOHu abo
KOH(JIIKT, 1110 BUHUKAE 111 YaC BUKOHAHHS TaKOI 0CO00I0 HECYMICHUX 000B’SA3KIB.
Komiter HarasimoBoi paam - xoserianbHuid opraH Pamm, mo 37ilCHIOE Harisg 3a
neBHUMH cdepamu JisiibHOCTI banky. Pajga B mopsiiky, BU3HaYe€HOMY 3aKOHOJABCTBOM
VYkpainu ta [lonoxxenusim npo Pany, Moxke cTBOproBaTH i3 uncia wieHiB Panu Tumyacosi
Ta TOCTIMHI KOMITeTH, B TOMY YHCII 3 NHUTaHb AayAWUTy, BUHAropoJu, NpPU3HAYECHb.
[Topsimok  yTBOpeHHS, MAiSUIBHOCTI Ta (YHKIII TaKWX KOMITETIB BHU3HAYAIOTHCS
3aKOHOJIaBCTBOM YKpainu, IlonoxkenHsiMm npo Pagy baHky, a TakoX MOJIOKEHHSIMH PO
TaKi KOMITETH, 5IK1 3aTBEPKYIOThCS Pasoro.

He3anexHicTh — cTan 00’ €KTUBHOCTI B OIiHII cUTyallii B baHKy Ta MOXJIHMBICTh BUIbHO
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BUCIJIOBJIIOBATH CBOI JAYMKM HE3aJIeXKHO Bi AyMKd [IpaBiiHHS, OKpEeMHX aKIiOHEpIB.
Hesanexnicte mepenbadae (GopMyBaHHS TMOTIISAAIB Ha MiACTaBl HaWKpamioi JOCTYITHOT
iHpopmanii Ta BiACTOIOBaHHS BIACHOI MO3MLII HE MiJJAlOYUCh TOrpo3am abo
YMOBIISIHHSIM.

YnpapiiHHA pU3HKaAMHU — 1€ CUCTEMAaTUYHHUN TPOIEC, 3aBIAKU sikoMy baHK BHsBIIs€
(imeHTHdiKy€e) BIAcCHI PU3UKH, OIIHIOE iX BEJIMYMHY, 3AIHCHIOE iX MOHITOPHHT,
KOHTPOJIIOE CBOi PHHKOBI MO3MIII{ Ta Gepe A0 yBaru BiIHOCUHU MK PI3HUMH KaTETOPisiMH
PU3HKY Ta KOHTPOJIIO 32 iX JIOCSATHEHHSIM.

®@inyuiapHi 000B’I3KH — 116 000B’SI3KM JISTH SKHAWKpaIle B iHTepecax iHIIO0i 0coOu.
Kepiauk banky (dizymiap) 3000B's3anuii 114U 3 ypaxyBaHHsIM iHTepeciB banky (ToOTO
BCIX HOro akIfioHepiB Ta KIIE€HTIB), a He B 0OcoOMCTHX (NpUBATHHMX) iHTepecax. Bin
binyuiapa 3aBXAM BUMAaraeTbCsi OISTH JOOPOCOBICHO Ta HeymnepemkeHo. Digyuiap
MOBMHEH OYTH YECHMM 1 HE NOBHMHEH BECTH CIpPaBU B TaKWi CHOCiO, IO Hajmae iomy
HENPaBOMIpHY BHTOTy a00 3aBJa€ MIKOIM iIHTEpecaM KIIEHTIB 200 aKI[iOHEpiB.

2. IPUHLIUIIX KOPITIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

2.1. KopriopaTtuBHe ymnpaiiHHS y baHky 6a3yeTbcs Ha HACTYITHUX IPUHIMIIAX:

v

v

v
v

v

3a0e3neyeHHs akiioHepaM peajbHOi MOKJIMBOCTI 3[1MCHIOBATH CBOi MpaBa, MOB’s3aHIl 3
y4acTio y baHky.

BusnayeHHs KOpHopaTWBHUX NpaB akiioHepiB baHky Ta 3a0e3nedeHHs X HaJEKHOTO
3axXHCTY.

PiBHOMpaBHICTh akiioHepiB baHKy Ta OJHaKOBe CTaBIEHHS 10 HUX, HE3aJIEXKHO BiJ
KUTBKOCTI HAJICXKHUX 1M aKIiii; JOTpUMAaHHs iHTepeciB MIHOpUTApHUX akiioHepiB baHky.
Po3mexxyBaHHS 0OOOB’SI3KIB Ta NMOBHOBa)KE€Hb OpraHiB ympaBiiHHS baHky, iX Ii€eBicTb,
HE3aJIeXKHICTh, BIAIIOBIJAIbHICTE Ta MII3BITHICTD.

3niiicHeHHs Pazgoro crpareriuHoi koopauHauii  AisuibHOCTI  baHky, 3a0e3nedeHHs
e(eKTUBHOCTI KOHTpoJt0 3 ii OOKy 3a misutbHICTIO [IpaBiiHHS, a TaKOX TMIA3BITHICTH
yneHiB Panu 3aransHum 300pam.

3nificHenHs [IpaBiiHHSAM BHUB@)XEHOTO, CYMJIIHHOTO Ta €(QEeKTUBHOIO KEpiBHMIITBA
MOTOYHOIO JisbHICTIO baHky, minnopsakosanicTs [Ipasninus Paai ta 3aransHuM 360pam.
CBoeuacHe pO3KPUTTS MOBHOI Ta JAOCTOBIpHOI iH(popMalii nmpo baHk, B ToMy uHciai mpo
ioro (iHaHCOBUN CTaH, EKOHOMIYHI MOKa3HMKH, 3HAYH1 MOJii, CTPYKTYpY BJIACHOCTI Ta
VOpPaBIiHHA 3 METOI 3a0e3MeYeHHs] MOKJIMBOCTI MPUHHATTS 3BaXXEHUX PpIIICHb
aKlioHepaMH Ta KJieHTaMu baHKy; po3opicTh aisuibHOCTI baHky.

EdextuBHMiI KOHTpOJb 3a (DiHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOIO JisIbHICTIO baHKy 3 MeToro
3axHCTy MpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECiB aKI[IOHEPIB Ta KJIi€HTIB baHKy.

JloTpuMaHHs BUMOT 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHM Ta BpaxyBaHHS Kpallux 3/100yTKiB CBITOBOL
MPAKTUKHU yIPaBIiHHS OaHKaMU.

3anobiranHsa KOH(IIKTaM 1HTepecCiB.

3abe3mneyeHHs JOSUTBHOCTI Ta BIAMOBIIATBHOCTI MEpe] 3aiHTEPECOBAHUMHU 0COOaMH.
3abe3nedeHHs ePeKTUBHOIO KOHTPOJIIO 32 (DIHAHCOBOIO AISIBHICTIO baHKy Ta ympaBiiHHSA
pHU3UKaAMHU.

2.2. Bkazani B m. 2.1. nporo Kopekcy npuHuunu (opMyroTh MHOJITHKY KOPIIOPATUBHOIO
ynpaBiiHHA baHKy, HOTpuMaHHS $KOi OOOB’S3KOBE I BCIX CTPYKTYPHHX Ta BiJOKPEMIICHHX
migpo3aiuniB banky. HasBHICTE sIKICHOT, TIPO30pOi Ta JI€BOT CHCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIIiHHS,
sgKa 0a3yeTbCsd Ha TaKWUX NPHHIMIAX Ta periamMeHTyeTbes muM  KojekcoM 1 BHYTPIIIHIMH

JOKyMeHTaMH baHKy, BIUIMBa€ Ha MiJBUIICHHS PUHKOBOI BapTocTi baHKy Ta edexkTuBHOCTI poOoTH,
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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cripusie MprUOYTKOBOCTI Ta (piHAaHCOBIM CTaOLIBHOCTI, MiABUIIIEHHIO JOBipH 3 00Ky akiioHnepiB banky
Ta MoOyI0B1 TOBrOTPUBAJIOT CITIBIIpalli 3 KJIIEHTaMH 1 mapTHepaMu baHKy, opraHamu Jiep>KaBHOI BiIaJiu
Ta MICIICBOTO CAMOBPSITyBaHHs, 3aco0aMu MacoBoi iH(opMaIlii Ta CyCIiIBCTBOM 3arajioM.

2.3. bank Oepe Ha cebe 3000B’s3aHHS PO3BUBATH KOPIIOPATHBHI BITHOCHHH BiIMOBIAHO 0O
3a3HauyeHuX B 1. 2.1. Komekcy nmpuHIumiB.

3. META TA CTPATET'ISI BAHKY, IPO®ECIMHA ETUKA

3.1. Meta Ta cTpareris banky

3.1.1. AT «bAHK AJIbSAHC» — GaHk 3 6€310raHHOIO AIJIOBOIO pEMyTali€lo, 10 HaJa€ TOBHUI
CHEeKTp OAHKIBCHKUX IMOCIYT JJI IOpUANYHUX Ta Gi3udHuX oci0. baHk mpartoe Ha puHKY OibIe 25
pokiB (CBimonTBo mpo peectpariro Big 10 6epesns 1992 poky, peecrpariitaunii Ne89 B JlepxkaBHOMY
peecTpi OaHKiB).

3.1.2. OcHoBHOI0 MeTOW AisIbHOCTI banky € onepkanHs npuOyTKy B iHTepecax baHky Ta
fioro akmioHepiB. CTpaTerivHo0 MeTor baHKy € BHKOPHCTaHHs iCHyrO4oro norteHmiany banky s
CTBOPEHHSI BUCOKOTEXHOJIOTiuHOTO baHkKy.

Jns nocsarHeHHs MeTH baHky #oro opraHu ynpaBiliHHS MOBUHHI 3JIHCHIOBaTH YIpPaBIiHHS
TaKUM YMHOM, 1100 3a0e3mednTH sK po3BUTOK baHKy B LiIOMy, Tak 1 peani3aliio MpaBa KOKHOTO
aKiioHepa Ha orpuMaHHs jpoxony. Ilopsn 3 num baHk HOBHMHEH 3AIHCHIOBATH CBOIO AiSUIBHICTB
BIJITIOBITHO J0 TIPaBHWJI AUJIOBOT €TUKH Ta BPaXOBYBATH IHTEPECH CYCHIIBCTBA B LIJIOMY.

3.1.3. Crpareriuna xonuenuiss banky mependadae po3MIUpeHHs MPOJYKTOBOI JdiHiliku baHky,
PO3MIUPEHHST KaHATIB AMCTPUOYIi, MiABUINEHHS SKOCTI OaHKIBCBKHX TIOCIYT i, SIK pe3yjbTar, —
3MILIHEHHs] PHMHKOBOI mo3ulii. bi3Hec-mozens po3BuTKy banky nepea0Oavae HaJaHHS TOBHOTO
CHEKTpy OaHKIBCHKMX Ta (IHAHCOBMX IOCIYr KII€HTaM: PO3PaxXyHKOBO-KacoBe OOCIYrOBYBaHHS
IOPUINYHUX Ta (P13MYHUX OCiO (Y T.4. 3 BUKOPUCTAHHSAM OHOBJIEHOI CUCTEMH PO3paxyHKIB «IHTepHeT
Knient - Bank», 3acTocyBaHHSIM IUIAaTDKHUX KapTOK, 110 eMiToBaHl baHkoM); 3amydeHHs BKJIaJiB
IOpUANYHUX Ta (P13UYHUX OC10; omepallii 3 0e3roTiBKOBOro 0OMiHY BaJIIOTH 3a IOPYYEHHSIM KJIIEHTIB;
JeNO3UTapHa AISUIbHICTh 1 JUSJBHICTh 3 BEAEHHS PEECTPIB BIACHUKIB IMEHHUX ILIHHUX Hamepis;
MOCYTH 1HKacallii; BUIYCK €JIEKTPOHHHUX TIpollei; 3a1iiCHEeHHs JOKYMEHTapHUX orepauii (HajaHHS
0aHKIBCbKHMX TapaHTil); KpEeAUTYBAaHHS IOPUIMYHUX Ta (PI3MYHUX OCi0; 1HII omepartii.

3.1.4. bank npuaIse BeIUKY yBary 3aXUCTy IpaB Ta iHTepeciB akuioHepiB baHky, mocriiitHOMYy
NiABUILEHHIO KBadiikallii mepcoHanty, 3aCTOCYBAaHHIO HOBUX TEXHOJIOTiH, YITKOMY Ta HpPO30pOMY
(h1HaHCOBOMY IJIAHYBAHHIO 1 3BITHOCTI, CUCTEMI1 YIPaBIIHHS PU3UKAMH Ta BHYTPIIIHHOMY KOHTPOJIIO.

3.2. BaHK Ta CycHiJIbCTBO

3.2.1. Micisn Banky monsirae B CTBOPEHHI CIPHATIMBHX YMOB IS PO3BUTKY EKOHOMIKH
VYkpainu Ta cTabiIbHOTr0 3pOCTaHHS BAJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO IPOAYKTY Yepes:

v MATPUMKY BITYH3HSHOTO TOBAPOBUPOOHHKA MUIIXOM KPEAUTYBAHHS IOPUANYHHX Ta
¢i3nyHMX OCi0,
v/ 3QJIOBOJIEHHS CYCIUIBHUX MOTPEO y BUCOKOSAKICHMX OAHKIBCHKMX Ta iHIIMX (piHAHCOBHX
nociyrax (Kpim mociyr y cdepi cTpaxyBaHHs) NUITXOM KOMITJIEKCHOTO 00CITyTrOBYBaHHS
IOpUANYHUX Ta (P13UYHUX OCi0,
v’ 3aiydeHHsI, HAKOIIMYIEHHS, 3a0e3MeUeHHsI pyXy Ta Mepepo3IO/IiTy TPOIIOBOT MacCH,
v/ COpUsIHHS PO3BUTKY iHHOBAIiHOI isUTBHOCTI,
JOTPUMYIOUUCH IPH ILOMY ONTHMAJIBHOTO OallaHCy IHTEpeciB KIIE€HTIB, aKI[IOHEPIB Ta CaMOro
banky.

B pamkax 1iei wmicii baHk peami3dye cTpareriio ymnpaBliHHS PHU3UKAMH Yepe3 MPHUHIIUI

30a1aHCOBAHOCTI MK NPHOYTKaMH Ta PIBHEM pU3UKY, IO TpuitMae Ha cebe bank. Llei mpuHumm

103BoJIsI€ 30epiraT (piHaHCOBY CTIHKICTh B yMOBaX HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha AiSUIBHICTD 30BHIIIHIX Ta
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»




BHYTPIIIHIX YNHHHUKIB.
3.2.2. 3 ornmsany Ha XapakTep Ta macmTabu misubHOCTI baHky, #oro akifioHepu Ta TMOCaaoBi
0co0H YCBIJOMITIOIOTH CBOIO BiJITOBIAANILHICTE TIEPE]] CYCIUIBCTBOM B ILIIOMY:
v’ 3a IOTpUMAHHSI TIPaB CIIOKUBAYIB;
V' 30epeKeHHs] HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHIIIA;
v/ HEYXWJILHOIO BUKOHAHHS YCiX BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHu;
v’ BeJICHHS YECHOI KOHKYPEHTHOI 60pPOTHOM.

bank Oyne miaTpuMyBaTd BiTHOCMHM 3 OpraHaMH JIep>KaBHOi BIAJAM Ta MICIIEBOTO
caMOBpSlyBaHHsA YKpaiHW, Ha 3acajax B3a€MHOi NOBark, PiBHONPABHOTO MapTHEPCTBA, AKTUBHOI
CHIBIIpalli Ta MPO30POCTI 3TiHO 3 IXHIMU €KOHOMIYHUMHU IIIIMHU Ta CYCIUIBHUMH IIIHHOCTSIMH.

3.2.3. IloOynoBa B3aEMOBITHOCHH 3 aKIliOHEpaMH, MpalliBHUKaMH, KIIEHTaAMH, KOHTPareHTaMu
Ta IHIIUMHU ocobamHu, IO 3allikaBlieHl y HisibHOCTI baHKy, sik BcepenuHi baHky, Tak i1 Ha30BHI,
3IACHIOETHCS HA TPUHIHII MOJIITHYHOT HEHTPAILHOCTI.

3.2.4. bank rapanTye 0e3meKy Ta 3aXHCT 3/J0pOB'Sl CBOIX MpAIiBHUKIB HAa pOOOYOMY MICIIi.
VYnpasiiaag nepcoHasioM y baHky cripsiMoBaHO Ha 3a0e3NeueHHs 0JTHAKOBHX MOMKJIMBOCTEH JJIsl BCIX
MPaIiBHUKIB, COIPUSHHS PO3BUTKY KOKHOT OCOOUCTOCTI.

3.3. IIpodeciiina eTnka nmoBeaiHKN

3.3.1. IlpauiBuuku baHky mHOBHHHI JOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO IisiTU B iHTepecax baHKy.
OO00B's130K TOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO IisiITH B iHTepecax baHky mepeabauae, 1o mij Yac BUKOHAHHS
CBOiX (YHKIIN, BU3HAYEHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHnu, CTaTyToM Ta BHYTPIIIHIMH JTOKyMEHTaMH
banky (y T.4. TOJOXEHHAMH MpPO CTPYKTYPHI Ta BiOKpeMyeHi migpo3nainu banky Ta mocamosi
IHCTpYK11ii), MOBUHHI BUSIBJIATH TypOOTY Ta 00aYHICTh, 1110, K MPaBUIIO, OUIKYIOTbCS B[l JIIOJUHHU, KA
npuiiMae BUBaXKEHI PillIeHHs, B aHAJIOT14HIN CUTYaLli.

3.3.2. O6oB's130k niATH B iHTepecax baHky mnependadae, 1o mMpauiBHUKKW baHKy MOBUHHI
BUKOPUCTOBYBAaTH CBOI MOBHOBA)KEHHS Ta MOXJIMBOCTI, MOB'SI3aHI 31 3aliMaHUMHU HUMH IOCaJlaMH,
BUKITIOYHO B IHTEpecax Ta Ha KOPUCTh baHKy.

3.3.3. OOOB’S30K CYMIIIHHOCTI BHMarae BiJ TpamiBHUKIB baHkKy JisiTH crHokiiiHo, 3
YCBITOMJICHHSIM ¥ MOYYTTSIM MOpPaJbHOI BIAMOBIAIBHOCTI 32 CBOIO MOBEIIHKY, CBOT BUMHKHU IeEpen
caMUM 00010, JIIOAbMM, CYCHUIBCTBOM 1 NpUHMAaTdH pillleHHs Ha IMiJACTaBl Bci€i HEoOXiTHOT
iHpopMaii.

3.3.4. 3rizgHo 3 000B’SI3KOM JIOSUIBHOCTI MpaliBHUKU BaHKy MOBHHHI MOBHICTIO PO3KPUTH CBOT
KOH(JIIKTH 1HTEpECIB.

3.3.5. Tlpamiauku banky He TOBHHHI BHKOPHUCTOBYBATH Yy BJIACHUX IHTEpecax MIUIOBi
MOxJIBOCTI banky.

3.4. Konduiikr inTepecin

3.4.1. CyTHicTh KOH(]IIKTY IHTEPECIB MOJIATAE V:

v BUKOPHCTaHHI BJIaCHOI I0CA/IU IS JOCATHEHHS OCOOMCTUX iHTepeciB abo iHTepeciB ocio,
SIK1 € TIOB’SI3aHUMH 3 OAHKOM 4Yepe3 IbOT0 MPaIliBHUKA,
BUKOPHUCTAHHS a00 PO3KPUTTA KOH(1IeHI1iTHOT 1H(hopMallii;
MPUMHATTA LIHHUX MTOAAPYHKIB;
BUKOPUCTaHHA BJIacHOCTI baHKy B 0COOMCTHX IUIAX;
HasBHICTh €KOHOMIYHOi a00 (hiHaHCOBOI 3aiHTEPECOBAHOCTI B ISIBHOCTI KITI€HTIB abo

AN NI NN

KOHKYpeHTiB baHky.
3.4.2. IlpaniBauku banky moBWHHI cBo€yacHO iHGopmyBatu Pamy mpo HasBHICTE y HHX
KOH(UITIKTY 1HTEpECiB, SKWWA MOXKE€ BIUIMHYTH Ha BHUKOHAaHHS HHUMH CIY>KOOBHUX 0OOB’S3KiB.
[IpariBHUKH HE MOXYTh COOl JO3BOJIUTH, MO0 OCOOMCTI TOTJISAIM HECTPUSTINBO BIUIUBAIU HA

00’ €KTHUBHICTH 1 HEYNEPEPKEHICTh PillIeHb.
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»




8

[IpauiBuukn banky moBuHHI OyTH BiJICTOPOHEHI Bij y4yacTi y mpuilHATTI bankom Oyab-skoro
pilIeHHs, U010 SKOTO iCHY€e KOH(IIKT iHTEepeciB.

3.5. 3BopoTHiii 3B'130K (paHHe iHpOpMyBaHHS)

3.5.1. PanHe iHPOPMYBaHHS CTOCYETHhCS HEHAJICXKHOI IMOBEIIHKH, 30KpeMa ImaxpaicTBa ado
kopymiii B baHKy, MmopyimieHHs BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB baHKy, MapHOTpaTcTBa a00 HEHAaJEKHOTO
VIIpaBIiHHS pecypcaMi baHKy, 3JI0BXKHBaHHS CIIy)KOOBUM CTaHOBHILEM, TIOBEIIHKH, IO 3aBjaae abo
CHpUsi€ 3HAYHIA MIKOJI CYCHUIBCTBY, MOKE 3aIIKOJUTH 3IIMCHEHHIO omepauiidi abo yIpaBiiHHIO
BankoM, a Takok 3aMaxiB Ha BUMHEHHS TaKUX Iili.

3.5.2. IlpauiBuuku banky maroTh 3Mory npsMo abo ornocepeakoBano iHpopmyBatu [IpaBniHHS
a6o Pamxy mpo cBOi CyTT€BI MMiJI0O3pH HE3AJISKHO BiJl BHYTPINIHBOI CUCTeMU cyOopauHartii. [IpaBminHs
Ta Pana, y cBOIO Uepry, mOBHHHI BXXHBATH 3aX0/IiB 3a TAKOK 1H(POPMAIII€TO.

3.5.3. IlpaBninHsg Ta Paga MaroTh 3aXMIlaTé MPaIiBHUKIB, K1 iHPOPMYIOTH PO MPOTU3AKOHHI,
HeeTH4YHI a0 CyMHIBHI [ii, BiI HpSAMUX Ta ONOCEPEAKOBAHMX CAHKII Ta IHIIUX HETAaTHBHUX
HACJIIIKIB JTiH.

[IpamiBHUK Mae 3MOTy 3MIMCHHTH aHOHIMHE IMOBIAOMJICHHS a00 BUMarat, moo Horo im’s
TPUMAJIOCS B TAEMHHIII.

4. AKHHIOHEPU BAHKY

4.1. TlpuHOUn 3aXKUCTy 1 OBAarM 3aKOHHHMX IHTEPECIB aKIiOHEpiB € OAHWM 3 BH3HAYAJIHLHHUX B
CHCTEMi KOpPIIOpAaTHBHOTO YyrpaBiiHHsA banky. YciM akmioHepaM TapaHTYeThCs Oe3MeperkoaHa
peaiizalisi CBOiX IMpaB, BU3HAYCHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpainu, Craryrom banky, uum Kogexcom Ta
BHYTPIIIHIMU TOKyMeHTaMu baHKky.

4.2. AxuioHepH MalOTh CYKYITHICTb MpaB MO BIJHOIIEHHIO 10 baHka, TOTpUMaHHS Ta 3aXUCT
AKHMX 3000B’s13aH1 3a0e3neunt Pana Ta IlpaBiinHga. OCHOBHUMHU BHYTPIIIHIMU JTOKyMeHTaMu baHky,
10 3aKpIIUIIOIOTH MpaBa akiioHepiB € Craryt banky Ta [TonoxkeHHs npo 3araiibHi 300pu akI[iOHEPiB
baHnky, siKi 3aTBepKYIOThCS PIlIEHHAMHU 3araibHUX 300piB.

4.3. baHKk TOBMHEH 3a0€3MEYUTH OJHAKOBO CIPABEIJIMBE CTABJICHHS /O BCIX aKI[iOHEPIB —
BIIACHHUKIB OJHOTO KJacy Ta THUIy akIiid Ta BXKUTHU BCIX HEOOXITHUX 3aXOMAIB Ui 3amoOiraHHs
MOpYUIEHb NpaB ApiIOHUX aKI[IOHEPIB sK 3 00Ky MmocagoBux ocid banky, Tak 1 3 00Ky akiioHepa, KU
BOJIOJII€ KOHTPOJIBHUM MAKeTOM akIiil. Yci akIlioHepu MalOTh MOXJIUBICTh BAaBaTUCS J10 €(hEKTUBHUX
3ac00iB 3aXMCTy y pa3i MOPYIIEHHS TXHIX MpaB.

4.4. Axuionepu banky He TOBWHHI 3IMCHIOBATH HISKMX 3aXO[iB, SIKI 3/IaTHI MiAIpBaTH
JIOBFOCTPOKOBY NpUOYTKOBICTh baHKy, He NMOBHMHHI pO3rOJOUIYBaTH KOH(DiAeHUINHHY 1H(popMalliio
po AisUIbHICTh baHKy Ta HE BUKOPUCTOBYBATH 1HCAIepChKy 1HPOPMAIIII0 B 0OCOOMCTUX IISAX.

bank po3poOisie Ta 3ampoBapKye HEOOXiAHI BHYTPIIIHI MEXaHI3MH 3 METOI0 3amoOiraHHs
HEMpaBOMIPHOMY BUKOPUCTAHHIO 1HCaIepchKoi iHpOopMallii mocaoBUMH 0COOaMu Ta iHcaiiepamu.

4.5. AK1IIOHEpH TaKOXX BXKHBAIOTh YCIX HEOOX1HUX 3aXOIB JUIsl FapaHTYBaHHs TOTO, I1100:

v CTpyKTypa BJIaCHOCTI bBaHKy He Mepemkopkana KOpPIIOPaTHBHOMY YIPAaBIiHHIO Ha
HaJIeKHOMY PiBHI (30KpeMa, opraHu 0aHKIBCHKOTO HATJISAy MOBUHHI MaTH 3MOTY OI[IHUTH
(1HaHCOBMII CTaH 1 AUTOBY PEIyTallil0 aKI[I0HEPIB, K1 MalOTh ICTOTHY y4acTh B baHKky);

v/ IIHIie KOMIIETEHTHI Ta HaiiiHi 0COOH, SKi MOXKYTh IPUBHECTH BIACHHUHN JJOCBI/I Ha KOPHCTH
banky, 6ynu o6pani wienamu Pamu.

5. 3AT'AJIBHI 360PU AKIIIOHEPIB
5.1. 3aranpHi 300pu € BUIIMM OpraHoM ympaBiiHHS banky. [ToBHOBaxkeHHs 3araqbHUX 300piB,
MOPSIOK iX MIATOTOBKY Ta MPOBEICHHS BU3HAYAIOTHCS 3aKOHOIaBCTBOM Ykpainu, Ctaryrom banky Ta

[TonoxenusM npo 3araibHi 300pu akiioHepiB banky.
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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5.2. TTopsAAnoK MiATOTOBKH Ta MPOBEJCHHS 3arajlbHUX 300piB MOBUHEH 3a0€3MeUyBaTH OJITHAKOBE
CTaBJICHHSA JI0 BCiX aKIL[IOHEPIB Ta 3aXMCT IX MPaB HE3AJICKHO BiJ iX PE3UAEHTHOCTI Ta KIIBKOCTI aKIIii,
SIKMMH BOHU BOJIOJIIFOTb.

5.3. Etanu cknmkaHHS Ta MiArOTOBKHM 3arajibHUX 300piB MarOTh 3a0e3medyBaTH akilioHepaM
MOJKJIUBICTh HAJIGKHUM YHMHOM IMIArOTYBATHUCSA /0 y4acTi B HUX, OTPUMATH IOBHE YSABIIEHHS PO
nisuibHICTh baHKy Ta MpUNHHATH BUBaXEH1 PILICHHS 3 MUTaHb MOPSAIKY IEHHOTO.

5.4. baHk pAoOKIazaTUME pO3YMHHUX 3YyCHIIb, CHPSIMOBAaHMX HA OPraHi3alil0 MPOBEICHHS
3aranpHuX 300piB TaKUM YWHOM, 100 ydYacTh akIioHEpiB He Oyla MOB’s3aHa 3 BEIMKHUMHU
MaTepialbHUMH Ta 4aCOBHMMHU BHTpaTaMu, 3a0€3MeUylOud OJHAKOBE CTABJICHHS JO BCIX aKILIOHEPIB,
HE3JIC)KHO BiJl KUTBKOCT1 HAJICKHUX 1M aKIlii Ta iX pe3ueHTHOCTI.

5.5. Indopwmaris, mo crocyerbes 3araabHUX 300piB, Mae Oyt po3kputra baHkom y cmocio,
BU3HAYECHUH 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHHU.

5.6. Tlopsnmok peectpamii axiioHepiB st ydacti y 3aranpHuX 300pax, iX HpOBEACHHS Ta
MIIBEJACHHS IMJICYMKIB HE TIOBHHHI CTBOPIOBAaTH TICPEHIKOAM JUIS YYacTi akIioHEepiB Ta ix
NPEJICTaBHUKIB B 3araibHUX 300pax, Ta MOBHHHI TapaHTyBaTH OJHAKOBY MOJKJIMBICTH NMPHUCYTHIM
aKlioHepaM MPHUMHATH y4acTh B OOTOBOPEHHI MUTaHb MOPSAKY JEHHOTO, BUCIOBUTU CBOIO TyMKY, a
TaKOX IMOCTaBUTH 3aIUTAHHS 3 MUTAaHb TOPSAAKY JEHHOTO, SIK1 1X I[IKaBIATH.

6. HAT'JIAAOBA PAJIA BAHKY

6.1. Panma € xoserianbHIUM OpPraHoM, IO 3[IHCHIOE 3aXUCT MPaB BKJIATHHKIB, IHIIUX KPEIUTOPIB
Ta aKkiioHepiB baHky, i B MeXax KOMIETeHI1, Bu3HaueHoi CTaTyToM Ta 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH,
3MIIACHIOE yIIpaBIliHHSA baHKOM, a TaKOK KOHTPOJIIOE Ta peryitoe NisuibHIcTh [IpaBninns baHky.

Pana nie Ha migcrasi [Tonoxenns npo Pany banky, 1o 3aTBepxkyeThes 3araTbHUMU 300paMu.
[TuTaHHs CKIMKaHHSI, IPOBEJCHHS Ta NPUUHATTA Panoro pimeHb perinaMeHTyeTbes [lonoxxeHHsM mpo
Pany.

6.2. Pama banky oOupaerbcsi 3aranbHuME 300pamMu 3 4Mcia akmioHepiB banky, ix
MPEJCTaBHUKIB Ta HE3AJNCKHUX TUpeKTopiB. Pama baHky He MeHII sK Ha OIHY TpPETHHY Mae
CKJIaJJaTHUCS 3 HE3AJICXKHUX TUPEKTOPIB, IIPU IbOMY KIIbKICTh IKMX Ma€ OyTH HE MEHIIE TpboX OciO.

Unenn Paau MaroTh 4YITKO PO3YMITH BJIaCHY pOJib Y KOPIOPAaTUBHOMY YIIpaBlliHHI Ta OyTH
3/TaTHUMU HEyNepeIKeHO OLIHIOBAaTH CTaH cipas B baHky.

6.3. st Toro, mo0 AisibHICTh wieHiB Panu Oyna ehekTMBHOIO BOHU TTOBUHHI:

v PO3yMiTH Ta BUKOHYBATH CBOK POJIb, YCBiIOMIIIOIOYN OCHOBHI pU3MKH BaHKy;

v’ BHKOHYBaTH CBOI (igyriapHi 0608’ s13ku mo010 banky;

v/ OroJIONIyBaTH CaMOBIiABI[ IiJ 4Yac NPUUHATTA PillleHb, CTOCOBHO SKHMX BOHHM MAalOTh
KOHQJIIKT IHTEpECiB;

v/ BH3HAYaTH CTPYKTYpy Paau 3 ypaxyBaHHSAM KiIBKOCTI 1i 4WIEHIB TAKMM YHHOM, II00
3a0e3neunTH eheKTUBHICTh poboTH Pany;

v/ NPUALIATH JOCTATHBO YBArW Ta 3yCHJIb BUKOHAHHIO CBOTX 000B’A3KiB;

v’ 3abe3neuyBaTy HAICSKHUM PiBEHb €KCIIEPTHUX 3HAHb Ta KOMIIETEHTHOCTI B Mipy TOTO, K
peiiTuHr baHKy MiABUINYETHCS, a CKIaIHICTh HOT0 onepariiid 3pocTae;

v/ 1epiofnYHO OIiHIOBaTH e()EKTUBHICTh BIACHOI MPAKTHKU YIPABIIHHS 3 ypaxXyBaHHSIM
BHUCYBaHHS KaHIUAATIB i 0OpaHHs HOBUX wieHiB Paau ta [IpaBninHs,

v/ TpamoBaTd Haj IiJBUIIEHHSIM O€3ME€YHOCTI Ta HaAIHHOCTI isIbHOCTI BaHky, po3ymiTu
HOpPMaTHBHE CepefoBHINe, 3a0e3rnedyBaTd MiATpuMaHHs baHkOM i€BHX BIJHOCHH 3
opraHaMu HarJisIy Ta 3 HaJeKHOI MPOo(eCiitHO0 PEeTEeNbHICTIO TiXOIUTH 0 3aJTy9CHHS 1
HarJsiIy 3a poOOTOIO 30BHIIIHIX ayIUTOPIB.

6.4. Bukonyroun ¢(yHKIIT Harisgy Ta KOHTpoito 3a aisuibHicTiO IlpaBiinnsg, Pamga obupae,
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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KOHTPOJIOE, a 3a MmoTpeOu 3amiHioe wieHiB [IpaBmiHHS (LLIISXOM 3BUTRHEHHS TIEBHHUX YJICHIB
[IpaBninHs 1 mpU3HAaYeHHA Ha 1X Micue HOBUX wieHiB [IpaBiinnsg).

6.5. Papma 3niiicHioe Harmsa 3a pobotoro IIpaBmiHHS, BHKOHYIOUM CBili 00OB’S30K 1
KOPUCTYIOUYHMCh CBOIM IIPaBOM 3allUTYBAaTH W BUMaraT BiJ wieHiB [IpaBiiHHSA YITKMX MOSCHEHb, a
TaKOX CBOE€YACHO OTPUMYBATH JIOCTATHIO 1H(POPMAIIIFO )1 OIIHKH SKOCTI podoTH [IpaBmiHHS.

6.6. Paga koHTpoONIO€E €pEeKTUBHICTh BIPOBAHKCHNX B BaHKy cuCcTeM ympaBiIiHHS PU3UKAMH Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO. ['osoBa Ta uneHn Paam MaroTh peryisipHO 3ycTpiyaTHCS 3 4ICHAMHU
[TpaBninns Ta npeacraBHukaMu CiyxOu BHYTPILIHBOTO ayIUTy, YIPaBIiHHS KOHTPOJIO PU3HKIB Ta
VYnpaBiaiHHA KOMIUIA€HCY ISl IEPeriisiay MOJITUK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, YIPABIiHHS PU3UKAMU
Ta BIICTEXXYBATH, SIK IPOBOJUTHCA POOOTA HAJ JOCATHEHHSAM IOCTABJICHUX KOPIOPATUBHUX LILIEH.

6.7. 3 MeTOr0 BUKOHAHHSI CBOiX 000B’s13KiB Pama Mae mpoBOAWTH peryssipHi TUIAHOBI 3aciTaHHS
Ta, 3a moTpebu, mo3aueprosi 3aciganus. Pama mae mpoBoauTu 3acifaHHs He MeHmie 1 (ogHOro) pasy
Ha KBapTas abo yacTimie, KMo [OTO BUMAraloTb 0OCTaBHHHU.

6.8. Paga B Mexax CBOiX HarisgoBHX 00OB’si3KiB (200 komiteT Paam 3 muTtanb aynuty, y pasi
HOro CTBOPEHHSI) TIOBUHHA:

v’ 37ilicHIOBaTH Hariasa 3a MisutbHICTIO Coly’KOM BHYTPINIHBOTO ayauTy Ta 3a0€3[EUrTH
OLIHKY e(eKTHBHOCTI Ta sKocTi poOotu CiykOuM BHYTPIIIHBOTO AyAUTY LUIIXOM
MIPOBEJICHHSI BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI OI[IHOK. BHYTpIIIHS OLlIHKA Ma€ MPOBOAUTHUCS
HE pianie HiK OJMH pa3 Ha PiK MUIAXOM PO3TIIBITY Ta 3aTBEPHKCHHS 3BITY IPO poOOTY
Cayx0u BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy 3a 3BITHUH piK, MPOBEICHHS MEPIOANYHUX CAMOOI[IHOK
a00 OI[iHOK, IO HAJalThCsA IHIIMMH KBami()iKOBaHUMH IpamiBHUKaMu baHKy, sKi
BOJIOJIIFOTh JIOCTaTHIMM 3HAHHAMM y cepi BHYTPILIHBOTO ayIUTY Ta 3aJIy4aloThCs y pasi
noTpeOu sl TaKoi OIIHKK. 30BHIIIHS OLIHKA Ma€ MPOBOJUTUCS HE PiJIIe HDK OJUH pa3
Ha II’ITh POKIB KBaTi(hiKOBAaHUM HE3aJEeKHUM €KCIepToM (TPYIOI0 eKCIepTiB), AKUil(1) He
€ TpaniBHUKOM(amH) OaHKYy;

v’ 3a0e3neunTH KOHTPOJIb 3a MPOBEJCHHSIM BHYTDIIIHBOI TA 30BHINIHBOI OMIHKM (DYHKII
BHYTPILIHBOTO ayJUTy, PO3pOOUTH Ta 3aCTOCOBYBATH BJIACHI METOJIMKH I BHYTPIIIHbOI
OLIIHKU sIKOCTi po6oTH CiaykOu BHYTPIIIHBOTO ayAWTY, IO BKIIOYATUMYTh MPOBEIECHHS
MEepIOUYHUX BHYTPIIIHIX OI[IHOK, IO 3JIHCHIOIOTHCS BIAMOBIIHO JO BUMOT MPOTPaMH
3a0e3neueHHs Ta MiIBUIIEHHS SIKOCTI BHYTPILIIHBOTO ayAUTY;

v’ 3a0e3neuynTH CBOEYACHICTh pearyBaHHS MpAIiBHUKIB baHKy Ha pexoMeHjarii
(mpono3utii) Ciy>k01 BHYTPIIIHBOTO ayIUTY;

v’ 3a0e3neynTH KOHTPOJIb 32 NPHHAHATTAM IlpaBiiHHAM baHKy 3axomiB 3 yCyHEHHs
BusBiIeHUX Ci1y>k0010 BHYTPIIIHHOIO ayIUTY MOPYIIEHb 1 HEAOMIKIB Y IisIbHOCTI baHKy;

v’ 37iliCHIOBATH KOHTPOJb 3a JMAisulbHICTIO [lpaBminHs bBaHKy 1100 CBOEYaCHOTO
3abe3neueHHss CnyxOu BHYTPIIIHBOIO ayauTy OaHKy JOCTaTHIMH pecypcamH st
BUKOHAHHS PIYHOTO IUIAaHY IPOBEIEHHS ayIUTOPCHKUX MEPEBIPOK (ayaAUTY).

6.9. 3 meroro 3abe3neueHHs] eQEKTHBHOI OpraHizaliifHOI Ta iHPOpPMALIHHOI MIATPUMKH Ta
B3aeMOJIl oprasiB ympasiiHHS banky Ta akuionepiB, B banky ctBopena mocaga KopmnoparusHoro
cekperaps. [IpusnauenHs ocobu Ha mocaay KoprmopatuBHoro cekperapsi 3aiiicHIoeTbes Panoro 3a
npomno3utieto ['onosu Pagu.

KopriopaTuBHuii cekpeTap MOBUHEH OyTH He3aleHHM. BiH He Moxke OyTH WieHOM Oynb-SIKHX
oprauiB ympasninHs banky abo Oytu moB’si3aHuM i3 bankom, KpiM Sk 4epe3 BUKOHAHHS (DyHKIIiH
KoprnoparuBroro cekperapsi. [lopsgok npusHaueHHs, 3BiTyBaHHS KopropaTHBHOTO cekperaps, a
TaKOXX 1HIIN BHUMOTH JO0 WOTO isUTBHOCTI BHU3HA4YaloThCs [lONOXKEHHSM Mpo KOPHMOPATUBHOTO
cekperaps baHky, sike 3aTBepaKyeTbes Panoro.

6.10. /To 000B’sa3kiB KopriopaTUBHOTO ceKpeTapsi HaJCKUTh:
KOJAEKC KOPTIOPATHMBHOI'O YITPABJIHHSA AKITIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «BAHK AJIBAHCY
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v waganus jgomomoru Panmi ta IlpaBninnio BaHky y BHKOHaHHI HMMH CBOIX OOOB’S3KiB,
OB’ sI3aHUX 3 KOPIIOPATUBHUM YIIPABIIIHHSM;

v’ 3abe3reyeHHst opraHisaiii HaBYaHHs Ta TPEHIHTIB JUIs HOBOIPH3HAYCHHUX WieHiB Paau Ta
[IpaBniHHs, 3 MUTaHb, OB’ A3aHUX 3 KOPIOPATUBHUM YIIPABIIHHIM, BEIEHHS BHYTPIIIHHOT
JOKYMEHTAIlii, OB’ A3aHO01 3 MUTAHHSIMH KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS;

v/ HaJlaHHA KOHCYJbTAlill aKIioHepaM 3 IUTaHb, OB’ I3aHUX 3 CHCTEMOK KOPIOPATHBHOIO
yrpaBiiHHs baHKy;

v\ IpHUCYTHICTH Ha 3acifaHHsX Paau 3 mpaBoM JOPaa4oro rosiocy, KOHTPOJb 33 HaJIeKHUM
CKJIMKaHHSM Ta MPOBEJICHHSM 3aciaHb 1 3a0e3MeueHHsIM MPUCYTHIX Ha HUX BiJIOBIIHOIO
iHopmariiero Ta Marepianamu. 3a pimieHHAM Paayd KOpHOpaTHBHHI CEKpeTap MOXKeE
BUKOHYBaTH (yHKIII cekperaps Pagu ta/abo omnoro 3 ii komireriB Pamu (y pasi ix
CTBOPCHHS);

v\ CHpHMsSHHS TPOLECY CKIMKAHHS Ta MPOBENEHHS 3araibHHX 300piB, 3a0e3MeueHHs
aKIioHepiB HEOOXiAHOIO iH(pOpMaIIi€0 Ta MaTepialaMy, 3alPOLICHHS eKCIIEPTIB Ta IHIINX
0ci0 TOIO; Y pa3i NPUHHATTS BiAMOBIIHOTO PIICHHS 3arallLHUMHU 300paMH — BUKOHAHHS
GbyHKIIH 1X cekpeTaps;

v BHECCHHS TPOIMO3MIIN 100 PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH KOPIIOPATHBHOIO
ynpaBiHHSA baHKy 3riHO 31 CTaHAapTaMH KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHS;

v BUKOHAHHS iHIIUX (QYHKLIN, Bu3Ha4eHUX [10J0KEHHAM PO KOPIOPATHBHOIO CEKpeTaps
banky.

7. IPABJITHHS IK BAKOHABUU OPTAH YIIPABJIIHHS BAHKY

7.1. IlpaBninHsA baHKy € MOCTIHHO JiIOYMM KOJETiaIbHUM BUKOHAaBYMM OpraHoM baHky, skuii
3MIACHIOE YIPABIiHHS MOTOYHOIO MAISUTBHICTIO baHKy, BuUpilllye NMUTaHHS B MeXax KOMIETEHII,
BHU3HAUEHOI 3aKoHOJaBCTBOM Ykpainu, Cratyrom Ta Ilomoxkennsam mpo IlpaBniHHA, 1 Hece
BIJIOBIAANIbHICT 32 €(EeKTUBHICTh po00TH baHKy 3riiHO 3 MPUHIMIIAMU Ta MOPSIAKOM, BUSHAUEHUM
Cratyrowm, pimeHHs MU 3araabHux 300piB Ta Pagu banky.

[IpaBniHHs BUpillIye BCl MUTaHHS TisIbHOCTI baHKy.

7.2. TlopsnoK CKIMKaHHS Ta MpoOBeAEHHs 3acigaHb [IpaBniHHS, Horo mpaBa Ta 00OB’A3KH, a
TaKO’ 1HII NUTaHHA NisibHOCTI [TpaBninHs BuszHavatoTeest CratyroM banky, a Takox [lonoxxeHHsIM
npo [IpaBninns baHky, sike 3aTBep/PKyeThCsl 3aralbHUMH 300pamMH.

7.3. 3 metoro 3abe3nedeHHs eeKTUBHOTO yrpaBmiHHs bankom [IpaBiiHHIO Hala€THCS BUCOKHIMA
CTyIeHb caMocTiHOCTI. Paja Ta fioro akiioHepu He MOXKYTh O€3MIOCEPEIHBO BTPYUYATHUCS Y IIOJIEHHY
nisuibHICTh [IpaBmiHHS, 0OMexyroun MOXIMBOCTI [IpaBiiHHS ONEpaTWBHO BUPILIIYBaTH MUTaHHS
HisuibHOCTI baHKy 3 ypaXyBaHHAM €KOHOMIYHOI CUTYaIlli, 110 3MIHIOEThCSL.

7.4. TlpaBniHHs 3000B’d3aHe YTPUMYBATHCA BiA M, sIKi MPU3BEIyTh UM MOTEHLIHHO 3/aTHI
NPU3BECTH O BHUHMUKHEHHS KOHQUIIKTY MK iHTepecamu IIpaBmiHHs Ta iHTepecamu banky, a y
BHIA/IKy BHHUKHEHHSI TAaKOTO KOH(DIIKTY — 000B’s13K0BO 1HGOpMYBaTH mpo 1e Pamy.

7.5. TonoBa I[lpaBmiHHS Hece BIANOBINAIBHICTH 3a opradizamiro podotu IlpaBiiHHSA Ta
nismeHICTh baHky B 11i710MYy.

7.6. T'onosa [IpaBniHHS MOBUHEH MaTH O€3J0TaHHY AUIOBY pEMyTallil0 Ta BiAMOBIIATH 1HIIMNM
BHMOTaM, BU3HAUEHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpainu. [Ipu B3aemonii 3 ainoBumu naptHepamu I osoBa
[IpaBniHHS MOBUHEH KEPyBAaTUCS BUCOKUMH CTaHAAPTAMU JUIOBOI €TUKHU, JOTPUMYBATHUCS TPUHIIHITIB
BCTAHOBJICHHS JIOBIOCTPOKOBUX BITHOCHH, PO3BHUTKY J11aJIOTy Ta B3aEMOBHTITHOT CITiBITpaIll.

7.7. Bumoru 1o nopsinky BukoHaHHs ['omoBoro [Ipasninus Ta [TpaBiaiHHAM CBOiX TOBHOBAKEHB:

v’ He npuiimatu Ha cebe 3000B’sA3aHL Ta HE BMKOHYBATH Iil, SKi MOXYTh IPU3BECTH [0

BUHUKHEHHS KOH(IIKTY iHTepeciB [IpaBniHHS Ta aKlioHepiB, KPEAUTOPiB, BKIAIHUKIB Ta
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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iHIKX KieHTiB baHky;

v’ 3a0e3neunTH MPOBEICHHS OAHKIBCHKHMX OIMEpAlliil Ta YKIaJeHHs Oy/b-SIKUX PABOYNHIB
BUKIIIOYHO Y BIJNOBIIHOCTI [0 BHUMOI 3aKOHOAaBcTBa Ykpainu, Craryty banky,
BHYTPIIIHIX IOKYMEHTIB baHky;

v\ posmominaTH 00OB’A3KM MDK KepiBHMKAMM CTPYKTYpHHUX Iigpo3iiniB  Bauky,
KOHTPOJIIOBAaTH 1X BUKOHAHHS Ta CBOEYACHO KOPUT'YBAaTH BIAMOBITHO A0 3MiH B YMOBax
nisutbHOCTI baHky;

v/ opranizyBaTH cucteMy 300py, 0OpoOKHM Ta HajaHHs (iHAHCOBHMX Ta ONEPAIIMHMX JAHUX
npo JisuibHICTH banky, HeoOximuux Paxi Ta 3aransauM 300pam Ui TPUHAHATTA
OOTPYHTOBAHMX PINIEHB, BKIIOYAOYH 1HGOPMAIIiFO TTPO BCi 3HAUyII 411 banka pusuku;

v’ 10 3acimanp Pagu 3aBuacHO HajgaBaTH wieHaM Paau indopmaniiini 3BiTu mpo IisIbHICTH
banky.

7.8. [IpaBninasg Ta Pajga MoxXyTh IPOBOAWTH CHUIBHI 3aciganHs. Ha crinpHUX 3aciganssx Paman
ta [IpaBninus rojoBye ['omoBa Panmu, a y pasi Horo BifCyTHOCTI TonoBye wieH Pamu, Ha SKOTO
BIIMIOBIAHO 70 pimieHHs Panu mokimazgeHe BUKOHAHHS OOOB’SI3KIB TOJOBYIOYOIO Ha CHUTBHHX
3aclTaHHsIX.

7.9. IlpaBninas banky 3000B’s13aHe 3BiTyBaTH nepea Pamoio mpo pe3ysiabTaTH CBOET MisTBHOCTI
BianoBigHO A0 BUMoOr Cratyty banky ta Ilonoxenns npo IIpaBninns banky.

3BiTH MOBUHHI HagaBaTucs [IpaBiaiHHAM 3 IEpiIOINYHICTIO, BU3HAYEHOIO pineHHsM Paan ta/abo
BHYTpIIIHIMHU JOKyMeHTaMHu baHky, OyTn BCeOIYHMMU Ta BiIMOBIIATH OCTAaHHIM TEHACHLISAM y cdepi
KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS.

8. IONIEPE/PKEHHSA KOH®JIIKTY IHTEPECIB

8.1 IlpauiBHukn baHKy MaroTh YHMKaTH KOHQUIIKTY 1HTepeciB y cBOil poOoTi Ta Opartu
CaMOBI1/JIB1Jl BIJl y4acTi B NPUUHATTI pillleHb, SKIIO B HUX ICHYE KOH(QIIIKT IHTEpECIB, SKUH HE Jae€
3MOT'M M HaJIe)KHUM YMHOM BUKOHYBATH CBO1 (iayliapHi 000B's13ku B baHky.

8.2. KoHuikT iHTEpeciB TICHO TOB'SI3aHUI 3 TOPYIIEHHSM OOOB'SA3KYy JNosubHOCTI. He Bci
BUMAJKK KOH(IIKTY 1HTEpeciB MOXYTb OyTH po3risHyTi B 1boMy Konekci. XapakTepHUMHU
MPUKIIAAaMU KOH(DIIKTY 1HTEpECIB €:

v BHUKODHCTAHHS BIIACHOT TIOCAJM KepiBHHKA bBaHKy JUis JOCATHEHHS OCOOHCTHX
(mpuBaTHHX) iHTEepeciB abo iHTepeciB Oci0, sKi € MoB's3aHMMU 3 baHKOM dYepe3 IbOro
KEpiBHUKa;

MPUMHATTA LIHHUX MTOAAPYHKIB;
BUKOPHUCTAaHHS BIaCHOCTI baHKy B 0COOMCTHX IISIX;
BUKOPUCTaHHA a00 pO3KPUTTS KOH(DiIeHiHHOT iH(opMaIlii;

AN NI NN

HasBHICTh €KOHOMIYHOT a00 (piHaHCOBOT 3aiHTEPECOBAHOCTI B iSIIBHOCTI MOCTAYaIbHHKIB,
KIII€HTIB, 3alHTEpEeCcOBaHUX 0Ci0 a00 KOHKYpeHTiB baHKy.

8.3. IloTeHmiiiHnii KOHQIIIKT iHTepeciB BUHUKae B baHKy, komu BaHK po3risiae MOXKIHBICTH
3MIMCHEHHSI TpaHCaKIii 3 TMOTEHIIHHUM ab0 IIWCHUM KIIEHTOM, KOHTPAareHTOM, IMO3UYaIbHUKOM,
KpEAUTOPOM, MOCTaYaJIbHUKOM MOCIYT, PaJHUKOM/KOHCYJIBTAHTOM a00 1HIIMM JAUTOBUM MapTHEPOM,
AKUH € NOB's13aHUM 3 baHKOM.

8.4. Unenn IlpaBninua banky moBuHHI cBoeyacHO iH(opmyBatu Pangy mpo HasBHICTH y HHUX
KOHQUIIKTY 1HTepeciB, SKHH MOXK€ BIUIMHYTH Ha BHKOHAaHHS HHUMH (QiaymiapHuX O0OOB'SI3KiB,
HaIpUKIIaJ, Yepe3 cTaHAapTHI nepioanyHi anketu. Ynen [IpaBninas banky He Moxke co0i T03BOJIUTH,
00 WOro OCOOMCTI TMOTJIAIM HECHPHUSATINBO BIUTMBAIM Ha OO'€KTHBHICTH 1 HEYNEPEIKEHICTh HOTO
pIIIEHB.

Unen IlpaBninns banky moBuHeH OyTH BiJCTOPOHEHHU BiJ rojocyBaHHS ab0 y4acTi IHIIMM
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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YMHOM Y NPUHHATTI BaHKOM Oyb-SKOTO pillIeHHs, II0JI0 SKOTO iICHY€e KOH(IIKT IHTEpECiB.

9. IHOOPMAIIIMHA MOJIITUKA

9.1. bank noxinamae OCOONMMBUX 3yCWJIb IS peaimi3ailii OJHOrO0 3 OCHOBHUX IPHHITUIIIB
KOPITIOPATUBHOTO YIPABIIHHS — 3a0€3MEUCHHS HAJICKHOTO PIBHS MPO30POCTi CBOro (hYHKIIIOHYBaHHS.
Buache, perymspHe Ta MOCHTIIOBHE PO3KPUTTA iH(oOpMallii, a TakoX IMMOBHOTa ii BHUCBITJICHHsS (3a
YMOBH 30€peKEHHSI KOMEpPIIHHOT 1 OAHKIBCHKOI TAEMHHUIII) Ta JOCTOBIPHICThH JIO3BOJISIIOTh HE JIHMIIIE
30UIBIIUTH JOBIPY aKIioHepiB, KIi€HTIB baHKy Ta 1HIIMX 3aiHTEpecOBaHUX OCiO, peanizyBaTu IXHE
paBoO Ha OTpUMaHHA iH(opMmarii, HEOOXIAHOI UIs NMPUHHATTSA pPIMIEHHS, a ¥ CHOPUAIOTH OLTBII
e(eKTUBHIN OILIHII isapHOCTI baHKy Ta HarsMy 3a HeK 3 00Ky KOHTPOJIIOIYHMX OPTaHiB, a BIATaK —
MOTEePEePKEHHIO 1 3SMEHILIECHHIO PU3HKIB, III0 BUHUKAIOTH ITi]] Yac yrnpaBiaiHHSI bankowm.

9.1.1. Indopmamnis npo bank po3kpuBaeThCS BIANOBIAHO A0 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU 3
MEPIOINYHICTIO, IO 3a0e31euye CBOEYacHEe MOBITOMIICHHS 3aIliKaBICHUX OCI0 PO CYTTEBI 3MiHH, 11O
CTOCYIOTBCS isITbHOCTI BaHKy.

9.1.2. Tndopmaniiina nomituka baHky crpsiMOBaHa Ha SKiCHE Ta MPO30pe ympaBiiHHSA baHKOM
BIJIMOBITHO 10 MI>KHAPOJIHUX CTAHIAPTIB, JOCATHEHHsI HaWOLIBII MOBHOI pealtizallii mpaB akiioHEpiB
Ta IHIIUX 3alliKaBJICHUX 0ci0 Ha ojep>kaHHs iHoOpMaIlii, SKa MOXKE ICTOTHO BIUIMHYTHU HA MPUAHATTS
HUMH 1HBECTUIIHHUX Ta YHPABIIHCHKHX pIlI€Hb, a TAaKOXX Ha 3aXUCT KOHQiAeHIiIHOI iHpopMmaril
(xoMepuiiiHoi Ta OaHKIBCHKOI TaeMHHMIII) baHKy.

9.2. bank BU3Hauae 0ci0, sIKi MAIOTh MPABO PO3KPHUBATH iH(OPMAILiI0, Ta JOBOAUTS ii 10 Bigoma
aKI[iOHEepiB, KIIE€HTIB, BKJIQJIHUKIB, KPEIUTOPIB Ta IHIIMX 3alliKaBICHUX OCi0, 0 SKUX HaJEXKAaTh TaKi
nocazoBi ocobu baHky:

v" Tonosa Ta unenu Panyu;
v' TonoBa ta wienn [IpaBmiHHs.

9.3. [TyOumiyamii piyHUI 3BIT € HAUTTOMUPEHIIIUM 3aCO00M PO3KPHUTTS iHPopMarii mpo baHk.

9.4. [lo icroTHOI iH(poOpMarii, sika PEeryisipHO pO3KPHBAETHCS baHKOM y MyOIiyHOMY pidHOMY
3BITI, HAJIEXAaTh, 30KpeMa:

v/ MeTa Ta CTpaTeris IisubHOCTI baHKy;
CTPYKTYypa BiacHoOcTi baHky;
¢inancoBa iH(opMallis, MOKa3HUKU (PIHAHCOBOI Ta onepauiiHoi IisnbHOCTI baHky;
iH(popmaris mpo Pany;
iH(popmaig ripo [IpaBninus;

AR NE NN

3arajbHa opraHizaliiiHa CTpyKTypa.

9.5. Indopmaris, MmO po3KpUBAETHCS BaHKOM, TaKOX PO3MIIIYEThCS Ha OQIMIHHOMY CaiTi
banky B iH(popMaliiiHiii Mepexi I[HTepHET, OCKIIBKM 1€ JKEpeno € HaiOuIbIl JOCTYHHUM Ta
HalMEHIII BUTPATHUM CIIOCOOOM OTPUMAaHHS 3allikaBIeHUMHU ocobamu iH(popmMarlii mpo baHk.

Oxpim iH(oOpMalii, 0 MICTUTbCA B piYHOMY 3BiTi, Ha odiuiiHomy caiiTi banky B Mepexi
[HTEpHET MOXKYTH PO3MIIIYBATHCH:

v’ my6uiuni piuni 3BiTH Banky npuHaiiMHi 3a ocTaHHi 3 (TpH) POKH;

v/ oI AisUTbHOCTI Ta (iHAHCOBOrO craHy baHKy; JAMHaMiKa OCHOBHHX IOKa3HHKIB HOToO
Ha/A1HHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI 32 OCTaHHI 5 (I’ATh) POKIB;
piuHa (piHaHCOBA 3BITHICTH Ta KOHCOJIIOBaHA (HE MEHIII, HIXX 32 OCTaHHI 3 (TpH) POKH);
KBapTalbHi 3BiTH baHKy 3a Kilbka OCTaHHIX 3BITHUX MEPIO/IB;
iH(OopMaIis Mpo BUMYCK I[IHHUX TanepiB;
nert Konexkc;
1HIT JOKYMEHTH, BIATIOBITHO IO BAMOT 3aKOHOJIaBCTBAa Y KpaiHHU.

9.6. B mpuminiennax banky Ta ioro BiAiIeHb B JOCTYITHOMY JJISl IEPETIIALY KII€EHTAMU MicCIi
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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MOBHMHHI OyTH po3MillleHi iH(popMaliiiHi CTEeH/H.

9.7. bank 3amydae JuIg MIOPIYHOI MEpPEBIpKH Ta MiATBEPIKEHHS piyHOI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI
HE3AJIEKHOTO 30BHIIIHBOTO ayIUTOpa, SIKUH BIANOBIiJa€ BUMOTaM, BH3HAUYEHHM 3aKOHOIABCTBOM
VYkpainu.

10. OPTAHI3AIIIA YIIPABJITHHSI PUBUKAMMU TA BHYTPINIHIA KOHTPOJIb

10.1. YnpaBiiHHsA pU3UKaMH

10.1.1. baHK CTBOpIOE KOMIUIEKCHY Ta aJIeKBaTHY CHCTEMY YIPaBIIIHHS PHU3UKaMH, L0 Ma€
BpaxoByBaTH crieriudiky podoru banky, BcranosieHi HamionansHum 6aHKOM YKpaiHU BUMOTH 100
yopapiiHHg pusukamu. Cuctema ympaBiiHHS pU3MKaMu Mae 3a0e3leyyBaTh  BUSBIICHHS,
imeHTu(iKaIio, oiHKy, MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb 32 BCiMa BHJaMHU PU3UKIB Ha BCIX OpraHizalliiiHUX
PIBHAX Ta OIIIHKY JOCTATHOCTI Kamitany baHky /Ui MOKPUTTS BCiX BUIIB PU3HKIB.

10.1.2. YupaBniHHsS pU3UKaMH CIIPSIMOBAHE Ha TIOCATHEHHS TaKUX I[iICH:
PHU3UKHU TIOBUHHI OyTH 3p0o3yMiJii Ta ycBigomieHi baHkom, HOTo KepiBHUIITBOM;
PU3HKH ITOBUHHI OYTH B MEXKaX JOMMYCTUMHX PiBHIB, yCTAaHOBJICHUX Paoro;
PIIIEHHS 010 IPUHHATTS PU3KMKY TIOBHHHI BIANOBIAATH CTPATETiYHUM LM baHKy;
PIIICHHS PO MPUUHSITTA PU3UKY MAIOTh OYTH KOHKPETHUMH Ta YITKUMU;
OUiKyBaH1 BUT'OJIU MAOTh HAJIC)KHUM YHHOM KOMIICHCYBATH MPUNHATTS PUHKY;
MIePepo3OAia KamiTaay MOBUHEH OyTH MPONOPLIMHAM PIBHIO PU3HKY, IO MPUHAMAETHCS

AN NN

bankowm;
v\ MOTHBAIlisl [IOJ0 JOCSATHEHHS BHCOKHX MOKAa3HHUKIB JOXiJHOCTI Mae y3TOIDKYBATHCS 3
JOMYCTUMHUMHU PIBHAMM PU3HMKY B baHKy.

10.1.3. IIporuec ynpaBiaiHHS pU3UKaMH MOIIMPIOETHCS HA BC1 BUAM JisibHOCTI banky. Pimenns 3
YIIpaBJIiHHSA PU3MKaMHM MOXKYThb CTOCYBAaTHUCS YHMKHEHHS PU3MKY, HOro MiHimizalii, BCTaHOBJICHHS
JIMITIB Ha IPUHHATTS PU3HUKY Ta 1HIIUX METOJIB BIUIMBY Ha PU3HK.

10.1.4. EdexTuBHe ympaBliHHS pPU3WKaMH BHMara€ 4YiTKO BCTaHOBJICHOI (opMamizoBaHOi
npornenypu. OCHOBHUMHU KOMITOHEHTaMH YIIPABIIiHHS PU3UKAMU €:

v’ BUpOONICHHsSI YiTKOi CTparterii 3 ympaBmiHHA pU3MKaMH B baHKy, TOB’s3aHOi 3
BIJIMOBIAHUMH OTepallitHuMu Mporiecamu B baHky;

v/ BCTaHOBIJICHHS Bi/IMIOBIHMX MapaMeTpiB yNpaBIiHHS PU3MKAMU Ha OMEpaIiiHOMY piBHI
JUI BCiX (DYHKITIOHATBHUX MiApO3iTiB baHky;

v/ Gi3HecOBi Ta IHBECTHIIINHI pillleHHs MalTh IPYHTYBATHCh HA JOCKOHAJIOMY KiJIbKiCHOMY
Ta IKICHOMY aHai3i;

v/ cucrema 30UpaHHsA IIOBHOI, CBO€YAcCHOi Ta MOCHiZOBHOI iHdopMallii, a TaKox
3a0e3neueHHs aJIeKBaTHOTO 30epiranHs Ta JOCTYILY /10 Hei.

10.1.5. JisnbHicTh opraHiB banky y cdepi ynpaBiiHHS pU3UKaMU PEryIIO€ThCS TAKUM YHHOM:

v’ axiioHepu oOUparoTh wieHiB Paau;
Pana BcTaHOBIIOE TTOMITUKY YIPABIIHHS PU3HUKAMHU Ta KOHTPOJIIOE 11 BUKOHAHHS,
[IpaBniHHS BIPOBaIXKy€ MONITUKY YIIPABIIHHS PU3UKAMU;

ANEANERN

Cny»x0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTY NEPEBips€ BIAMOBIIHICTh AiSUIbHOCTI baHKy BCTaHOBIEHIH
MOJIITHIIL 3 YIIPABIIiHHS PU3UKAMHU.

10.2. loTpuMaHHs 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHu Ta BHYTpilHiX npouenyp banky

10.2.1. Papa, IlpaBiiHHA, CTPYKTYpHI Ta BiOKpeMJeHI Mmiapo3faind baHKy BiANOBiZaOThH i
3a0€3MevyI0Th HAJIC)KHE JOTPUMaHHS baHKOM 3aKOHOMAaBCTBA YKpaiHMU Ta BHYTPIIIHIX MPOIEAY].

10.2.2. Paga 3mificHIOE Harjisj 3a JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW Ta BHYTPIIIHIX
npouenyp banky.

10.2.3. IlpaBninas banky 37iiicHI0e Oe3mocepenHe AOTPUMaHHA 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM Ta
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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BHYTpIIIHIX npouenyp baHky, a Tako po3poOJIeHHs BIAMOBIIHHUX BHYTPIIMIHIX JOKyMeHTIB baHky,
3abe3neueHHs iX JOTpUMaHHSI.

10.2.4. ITpasninasg banky 3BiTye mepen Pamoro Ta HerailHO IOmMoOBinae iii Mpo iCTOTHI BHUITAIKH
HEJIOTPUMAaHHS Y4 NOPYLIEHHS 3aKOHOJABCTBAa YKpPaiHU Ta BHYTPILIHIX Ipouenyp baHky.

10.3. BuyTpimmniii Ta 30BHimHiii ayqut banky

10.3.1. OneparuBHUN KOHTPOJIb 3a AlsuIbHICTIO banky 3niiicHioe Ciry)x06a BHYTPIITHBOTO ayAUTy
banky B mopsaky, BCTaHOBIEHOMY 3aKOHOAABCTBOM YkpaiHu, Panoro banky, IlosnoxenHsM npo
CayxO0y BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, BHYTPIIIHIMH JJOKyMeHTaMH baHky.

10.3.2. Ciy)x6a BHYTPIIIHBOTO ayIUTy MIAMOPSIKOBY€EThCs Paji, 3BiTye mepen HEro Ta i€ Ha
nigcrasi [Tonoxenns npo City:x0y BHYTPILIHBOIO ayAMTY, 3aTBEepKeHOro Paoro.

10.3.3. OcHoBHa 3amaua CiyxOW BHYTPIIIHBOTO aYAUTy IOJSATAE y BUSABICHHI PU3HMKIB Ta
MOTEHIIMHUX HEIOJIKIB B CHCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTpOdi0 banky i momanni Pani pesynbraris
OLIHKA PH3HKIB 1 TapaHTii TOTo, IO CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO € aJCKBATHUMH JUIS
VIIPaBITiHHS IIMH PU3HKAMHU.

10.3.4. lisutbHICTB 3 MMPOBEICHHS BHYTPIIIHHOTO ayIUTy Ma€ OYTH HE3AICKHOIO.

10.3.5. Paga Tta IlpaBninns banky marorh BuMmaratu Bin CiyxOu BHYTPILIHBOI'O ayAHUTy
00’€KTUBHOI OILIIHKM 1 HaJaHHS MOpaj LIOA0 YHPABIiHHSI PHU3UKAMH Ta aJeKBATHOCTI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

10.3.6. TIlepemipka piuHOi (iHaHcoBO1 3BITHOCTI baHKy mimisrae 00OB’S3KOBii TepeBipIli
HE3AJICKHUM 30BHIIIHIM ayauTopoM, SIKMi Mae ceptudikar HamionanpHoro OaHky YkpaiHu Ha
ayJAUTOPCHKY MepeBipKy OaHKIBCHKUX YCTAHOB, Ta 3 SIKUMH YKJIAZICHO BiAMOBIAHUN JOTOBID.

bank He Mae mpaBa yKJaJaTH JOTOBIp Ha 3/AIMCHEHHS ayAWTy 3 HE3aJeKHUM 30BHIIIHIM
ayJAUTOPOM, SIKOMY 3T1/IHO 3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHU 3a00pOHEHO MPOBOJAUTH ayauT baHKy.

bank Mae mpaBo ykJajiaTi IOTOBip 3 THM CaMHMM HE3aJIeKHUM 30BHIIIHIM ayAUTOPOM He Oijblie
HDK CIM POKIB MOCILJIb, SIKIIO 1HIIE HE Mepe0aueH0 BUMOTaMH 3aKOHOJaBCTBA Y KpaiHH.

10.3.7. AyauTopchbKuii BUCHOBOK, KpiM JaHHX, Nepea0adeHuX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHU IPO
ayIUTOPChKY JISUIBHICTh Ta HOpPMAaTHUBHO-NpaBOBUMM akTamu HamionanbHoro OaHky VYkpaiHu,
MOBUHEH MICTUTU iH(OPMAILIiIO IIOAO0 OI[IHKK MOBHOTH Ta JOCTOBIPHOCTI BioOpaxeHHs (hiHAHCOBO-
rOCHOJApChKOro cTaHy baHKy, a Tak0 BCTAHOBJICHOT'O MOPSJIKY BEAEHHs OyXranaTepchbKoro o0iKy Ta
MOJIaHHSI 3BITHOCTI.

10.3.8. Ayauropcrka mnepeBipka (iHAaHCOBO-TOCHOAAPCHKOT AiSIBHOCTI baHKy Takox Moxe
OyTH mpoBeleHa Ha BHUMOTY akilioHepa (aKI[iOHepiB), B MOPSJAKY Ta Ha YMOBaX, BH3HAUEHUX
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.

10.3.9. BankiBChKe peryiroBaHHS Ta OaHKIBCHKHI HATJIS 3a MisSUTbHICTIO BaHKy 3miCHIOETHCS
Harionansaum 6ankoM YKpaiHH y TOPS/IKY, BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.

10.3.10. IlepeBipku (hiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MISTIBHOCTI bBaHKy TakoX 3IiHCHIOIOTHCA
IHIIUMHU JIepKaBHUMU OpraHaMHM y Mekax iX MOBHOBaXKEHb 3TiIHO 13 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH.
3a3HayveH1 epeBipKU He MOBUHHI 3aBa)KaTH HOpMaslbHil poOoTi baHky.

10.4.E¢dexTHBHE yNIPaBJIiHHA Ta KOMILIAEHC

10.4.1. EdexruBHicTs (hyHKIIOHYBaHHS baHKy 3a0e3meuyeThCsl 3aBISIKH CYBOPil BiMTOBIIHOCTI
HOro MisTBHOCTI 3aKOHOJABCTBY YKpaiHW, YITKOMY PO3MOALTY BiJNOBIJAIBHOCTI MK OpraHaMu
yIIpaBIIiHHS, JI€BI CHCTEMI KOHTPOIIIO, JOBFOCTPOKOBOMY CTPATEriuHOMY IUIAHYBAHHIO, Opi€HTAalii
Ha TMOTpeOM KII€HTIB Ta TEHAEHIIl PO3BUTKY pPHHKY, IOCTIHHOMY MOHITOPUHTY HalKpamoi
0aHKIBCHKOI ITPAKTHUKH.

10.4.2. V baHKy CTBOPIOIOTBCS CHUCTEMH IOTPMMAaHHs 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW, PHUHKOBUX
CTaHJApTIB, KOJEKCIB BHYTpIIHIX NToKyMeHTIB banky. Panma i [IpaBniHHsS Ta BiAMOBIAHI MiIPO3AUTH

baHKy € TOJIOBHMMHU OpraHaMu YIpaBJIiHHS, SKI BIAMOBIIAIOTH 1 3a0€3MeUyI0Th HAJISKHE JOTPUMAHHS
KOJEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPHCTBA «bAHK AJIBAHC»
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bankoMm BUMOT 3aKOHOJaBCTBAa YKpaiHU, pUHKOBHX CTaHAAPTIB Ta BHYTPILIHIX IPOLETYP.

10.4.3. Pana BiamoBiznae 3a 3AiHCHEHHs HATJSAAy 3a YIPaBIiHHSAM KOMILIAEHC- pU3UKOM. Pama
3aTBEP/UKYE BHYTpIIIHI JOKYMEHTH baHKy 3 mHTaHb yNpaBliHHSA PU3UKAMH, Y T.4. KOMIUIA€HC
PHU3HKOM, Ta MOJOXEHHS IpO 3iMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpoiro B banky. Pama moBuHHA
NpUHAWMHI IOPOKY OLIHIOBAaTH JOTpUMaHHS baHKOM 3akOHOMABCTBAa YKpaiHH, PUHKOBHX CTAHIAPTIiB
Ta BHYTpIIIHIX nporeayp y banky.

10.4.4. IlpaBninnsa banky BiAmoBiganpHe 3a O6e3mocepeiHe JOTpUMaHHS baHKOM 3aKOHOaBCTBa
VYkpaiHu, PUHKOBUX CTaHIApTIB Ta BHYTpilHIX mnpouexyp. I[lpaBninHs 3a0e3neuye po3poOKy
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB baHKy 3 NMuTaHb ynpaBliHHS PHU3HKAMH, Y T.4. KOMIUIA€HC PHU3HKOM, Ta
MOJ0XEHb NPO 3/IMCHEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOdI0 B banky. Y pa3i HemoTpuMaHHS Hpoueayp
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (KoMIiaeHcy) [IpaBninnas banky Mae 3a0e3ne4uTH BXKUTTS 3aI1001KHUX 200
JTUCIUTIIIHAPHUX 3aXO/IiB.

10.4.5. Ilpasninas banky Ta Ciy)x6a BHYTPIIIHEOTO ayIUTY:

v npuHalMHI MOPOKY BH3HAYAKOTH i MPOBOJATH OIIHKY OCHOBHHMX KOMIUIAE€HC-PH3HUKIB i
TUTaHIB yIIPaBIIiHHS HAMU;

v mpuHaliMHI IMOPOKY 3BiTye mepex Pagor mog0 MOTPHMaHHS BHMOI 3aKOHOJABCTBA
VYkpaiHnu Ta BHYTPILIHIX IPOLIETYD;

v/ HeraiiHo jomoBigae Paji mpo iCTOTHI BHIIAIKK HEIOTPUMAHHS MPOLEAYp HepeadadyeHnx
3aKOHOJAaBCTBOM YKpaiHM Ta BHYTPIMIHIX mpouenyp (y mepmry 4yepry THX, IO HECyTh
ICTOTHHIA PH3HK IOPUIMYHUX a00 PEryIsATOPHHUX CAHKIH, CYTTEBUX (PIHAHCOBHX 30WMTKIB
a00 MOXKYTb 3aIIKOUTH peryTaiii banky).

10.4.6. T'onosa [IpaBniHHA Hece 3arajbHy BiIMOBIJAIBHICTh 32 KOOPJAMHALIIO il 3 BUSBICHHS
Ta YIpPaBIiHHS KOMIUIA€HC-PU3UKOM y bBaHKy, a Takok 3a KOOpJIMHAIi0 poOOTH MpalliBHUKIB, SKi
BUKOHYIOTh (DYHKIIIT y cpepi KOHTPOJIO JOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOJAaBCTBAa YKpaiHU Ta BHYTPILIHIX
npouenyp banky.

11. BAKJIIOYHI TOJIO)KEHHSA

11.1. Kogexkc HaOyBae YMHHOCTI 3 JIaTH MOT0 3aTBEp/KEHHS 3arajlbHUMH 300paMH akI[iOHEpiB
banky, a B wactuni 3MiHu Ha3Bu banky 3 [IYBJIIITYHOI'O AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«bAHK AJIBAHC» na AKIIIOHEPHE TOBAPUCTBO «bAHK AJIBAHC» - micns peectpauii y
€IuHOMY JEp)KaBHOMY PEECTpPl IOPUIMYHHUX OCi0, (i3MYHUX OCIO-TIAMPUEMIIB Ta TPOMAICHKUX
dhopmyBaHb.

11.2. 3miaum Ta AomoOBHEHHS 10 1boro Kojekcy 3aTBep/KYIOThCs 3araJbHUMH 300pamMu
akuionepiB banky Ta odopmitoroThes BuKianeHHAM Kopaekcy y HOBiMl pemakuii. 3 gatu HaOpaHHS
YMHHOCTI HOBOT peaakuii Kogekcy npunuHseThCs s MONepeaHbOo1 peaKilii.

11.3. YV Bumaaxy HEBiAMOBIAHOCTI OYyAb-sIKOT YacTHHU 1[HOTO KomeKkcy 3aK0OHOaBCTBY YKpaiHu,
HOpPMAaTHUBHO-TIpaBoBUM akTaM HarionansHoro Oanky Ykpainu a6o Craryty banky, B ToMy yucii y
3B’SI3KY 13 MPHUMHATTSAM HOBHMX aKTIB 3aKOHOJABCTBa YKpaiHM a00 HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBUX AaKTiB
Hamionansnoro Oanky VYkpainu, neii Komekc Oyae misitu jumie B Tid 4YacTWHI, MmO He Oyne
CYNEPEUYHTH 3aKOHOJIAaBCTBY Y KpaiHW, HOPMaTHBHO-TIPaBOBUM akTaM HarioHampHOTO OaHKy YKpaiHu
a6o Craryry banky.
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